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1 Inledning

Jamstélldhetsaspekten har fatt 6kat utrymme i debatten om det militara yrket. Perspektiven varierar
och darmed aven uppfattningen av hur jamstallt yrket ar och vilka atgarder som krévs for att sakerstalla
en jamstalld organisation. Intresset for jamstélldhet inom forsvaret ar stort men dmnet ar relativt
outforskat vilket skapar utrymme for en stor variation av studier inom olika vetenskapliga discipliner
med olika ansatser. En potentiell konsekvens av splittrad forskningsfokus inom &mnet &r en oenig syn
pa jamstalldhet inom forsvaret. Fasting & Sand (2010) konstaterar i deras litteraturundersékning om
skandinaviska studier® inom @mnet genus och det militara, att en stor andel studier relaterade till
kvinnor inom forsvaret ar politiskt drivna studier. Utover ett multidisciplinart forskningsomrade
innebar det att fokus for studier inom &mnet speglar den varierande politiska agendan. Med syfte att
skapa en sammanstalld bild av jamstalldhetsstudierna inom forsvaret, begransas denna studie till att
enbart undersoka litteratur med karriar som fokusomrade inom jamstélldhet. Valet av fokus motiveras
av Forsvarsmaktens mal med 6kad andel kvinnor och de sedan tidigare upplevda karriarhinder for
anstallda kvinnor (Schroder, 2017).

Empirin i denna studie bygger pa insamlad litteratur med fokus pa kvinnors karriar inom Forsvarsmak-
ten. Studierna &r publicerade under perioden 2005-2021. Litteraturstudien kartlagger faktorer som
paverkar kvinnors karridr utifran individuella, sociala och organisatoriska dimensioner.

Denna studie har som mal att sammanstalla en del av jamstalldhetsforskningen om det svenska
forsvaret och darmed bidra med en tydlig beskrivning och forstaelse for forskningsresultaten. En
oversikt som sammanstaller olika studier och resultat kan darmed paverka den fortsatta forskningen
inom omradet, da den aven visar behovet av kompletterande studier.

Syfte

Syftet med litteraturstudien &r att kartldgga tidigare studier som undersdker kvinnors karriarmojlig-
heter och utveckling inom det militara yrket. Litteraturstudien ska darmed:

e Ge en Overgripande bild av studier som genomférts inom d&mnet
e Lyfta fram en l&gesbild av jamstalldheten inom den militdra organisationen
e Analysera och belysa behovet av fortsatta studier

Avgrénsning

Litteraturstudien omfamnar enbart publikationer som studerar svenska Forsvarsmakten med fokus pa
kvinnors karridar. For en internationell litteraturdversikt med ett brett personalperspektiv, hanvisar
forfattaren till en litteraturstudie fran 2020 publicerad av norska forsvarets forskningsinstitut (FF1)
”En kartlaggning av studier pa personell i forsvarssektoren publisert i perioden 1990-2018”. FFIs
studie och metod har anvants som inspiration till denna litteraturstudie.

Bakgrund

Denna studie dr en delstudie i projektet ”Personalflodesfaktorer ur ett jamstdilldhetsperspektiv”.
Projektets syfte &r att kartlagga faktorer som utifran ett jamstalldhetsperspektiv paverkar personal-
flodet till hogre militéra tjanstegrader. Tidigare studier inom projektet har bland annat sammanfattat
karriarhinder for kvinnor inom Férsvarsmakten (Schroder, 2017), analyserat processer for karriér-
utveckling inom Forsvarsmakten (Bonnier et al., 2021), och undersokt jamstalldhet utifran representa-
tion, infléde, befordringar och avgéangar (Bonnier, 2018b, 2018a, 2019, 2020).

! Sverige, Norge och Danmark
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2 Teoretiskt ramverk

Analysen och kategorisering av insamlad litteratur utgar fran en modifierad version av Ragins och
Sundstroms (1989) fyra nivaer av analys och lyfter fram tre dimensioner for att analysera paverkan
pa kvinnors karriaravancemang: individuella, sociala (interpersonella) och organisatoriska? (Francis,
2017; Metz, 2003; Poloski Voki¢ et al., 2017). Varje dimension utformas av specifika faktorer som
paverkar kvinnors karriarutveckling.

Enligt Ragins och Sundstrom (1989) ingar de olika analysnivaerna i ett system (Figur 1). Nivaerna ar
dérmed sammanhdangande och faktorer kan analyseras inom flera dimensioner samtidigt. Detta speglas
i kategoriseringen av den insamlade litteraturen ddr en och samma studie kan studera fler &n en dimension.

.,

Figur 1 Analysdimensioner

Individuella dimensionen

Inom den individuella dimensionen har familj, personlighet, och humankapital identifierats som
faktorer som bidrar till utvecklingen av kvinnors karridr (Francis, 2017; Metz, 2003).

2 Den fjarde dimensionen som ar utesluten fran denna studie men som Ragins och Sundstrom (1989) inkluderar i sin analys av faktorer
som péverkar skillnaden mellan man och kvinnor inom organisationen ar samhallsdimensionen “societal dimension”. Faktorer pa
samhallsnivd & breda och innefattar bland annat samhillets forvintningar kring kvinnor och méns typiska roller.
Samhallsdimensionen &r utesluten eftersom kopplingen mellan dimensionen och kvinnors karridarmdjligheter inom Forsvarsmakten
ar svaridentifierade.
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Med familj tillkommer familjeansvar, vilket har visats ha en negativ effekt pa kvinnors potential till
karriaravancemang. Trots en mer jamn fordelning av arbetsuppgifter i hushallet &r det fortfarande
kvinnan som tar det storsta ansvaret gallande omsorg av barns.

Individuella faktorer som ar avgérande for karriaren och som lyfts fram ar individens personlighet och
beteende sa som stravan efter karriarutveckling och langsiktig planering av karriaren (Seibert et al.
2001 och Eby et al. 2003).

Med humankapital menar forskningen att formella utbildningar, kunskap och utvecklade fardigheter
har potential att paverkar individernas karridravancemang (Becker, 1975 se James, 2000 s.495).
Ytterliga faktorer inom kategorin humankapital som kan kopplas till karridrutvecklingen ar
internationell erfarenhet, arbetslivserfarenhet och anstéllning.

Sociala dimensionen

Den sociala dimension handlar om installning, uppfattning, normer och stereotyper som praglas inom
en organisation och som ofta kan till del vara ett hinder for en jamstalld karridrutveckling. Den sociala
dimension inkluderar &ven relationer pa arbetsplatsen som mentorskap, natverk, relationen till chefen
och kollegorna samt gruppsammansattning (Ragins & Sundstrom, 1989).

Ragins & Sundstrom (1989) menar att kvinnor som en minoritet i en organisation sticker ut mer &n
man. Deras agerande och beteende kategoriseras utifran de fordomar och uppfattningar om kvinnor
som finns i samhéllet. Utifran stereotyper som associeras med kvinnor blir det svarare for kvinnor att
uppfattas som lampliga for positioner med en viss makt inom organisationen som ledare eller chefer.
Stereotyperna paverkar dven relationen till chefer och mentorer negativt. Relationen till chefer och
mentorer &ar en relevant faktor for bade man och kvinnors karriarutveckling (Apospori et al., 2006;
Washington, 2011). Ett néatverk &r ytterligare en Kkarriarfraimjande faktor inom kategorin sociala
dimensioner som &r avgorande for kvinnors framgang. Natverk bidrar med stottning i karridaren och
utforandet av arbetsuppgifter, samt socialt stod (Ibarra, 1995).

Organisatoriska dimensionen

Nar de individuella och sociala dimensionerna har kontrollerats for, aterstar organisatoriska faktorer
som styr kvinnors karriarmojligheter och avancemang (Metz, 2003). Den organisatoriska dimensio-
nen, enligt Riger & Galligan (1980), bestar av arbetsmiljo och organisationens kultur och struktur
(exempelvis antalet kvinnor inom organisationen (Kanter, 1977)). Ragins & Sundstrom (1989) defini-
erar den organisatoriska dimension som en analysdimension med fokus pa processer och rutiner som
paverkar rekrytering och befordran.

3 Enligt en undersokning fran Unionen (2019) s& minskar var femte man sin arbetstid for att kombinera arbete med foraldraskap medan
nastan halften av kvinnorna minskar sin arbetstid i samma syfte
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3 Metod

3.1 Val av sokord

For att fa en 6vergripande bild av studier inriktade pa jamstalldhet och kvinnor inom forsvarsmakten,
har litteratursdkningen anvént fem olika kombinationer av sokord. Ett gemensamt sékord for alla
kombinationer &r Forsvarsmakten eftersom litteraturdversikten enbart avser dokument som studerar
Forsvarsmakten. For att fanga upp studier som berdr just kvinnor och deras karriar har fem begrepp
anvands tillsammans med sokordet Forsvarsmakten. Forsta begreppet Kvinnor valdes eftersom det ar
kvinnor som &r studieobjektet i denna litteraturdversikt. Kvinna eller kvinnor &r en biologisk kategori-
sering av individen baserat pa det kon individen fétts med. Forskningen om kvinnor tog fart med
feministrorelsen och kvinnoforskning blev darmed en akademisk del av kvinnorérelsen (Wahl, 1992).
Holmberg och Lindholm (refererat i Wahl, 1992, s.40) sérskiljer, redan tidigt inom kvinnoforskning,
mellan biologiskt och socialt kon. Det sociala konet reflekterar kulturen och omgivningen vi véxer
upp i (Fagerlind, 2009). Under 80-talet etablerades begreppet genus fran engelskans gender och ersatte
begreppet socialt kon. Forskning inom genus (gender studies pa engelska) handlar till mestadels om
kvinnor. Inom ramen for denna studie har bada begreppen kvinnor och genus anvénts i sokningen av
litteratur.

Jamstalldhet betraktas som ett rattesnére (Astrém 1998) vars syfte ar att ge kvinnor och mén lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Manga av studierna kring kvinnor och karriar handlar om
just jamstalldhet mellan méan och kvinnor dar ménnens karridr avgor referensramen for vad som &r
normen. Darfor valdes sokordet jamstalldhet for att representera publikationer som fokuserar pa
kvinnors relative méns karriér.

Slutligen anvandes sokordet kon, ett generellt begrepp som innefattar bade man och kvinnor, for att
fanga upp publikationer som inkluderar bada konen.

Valet av sokord resulterade i fem kombinationer av ord:
Kvinnor AND Fdrsvarsmakten
Genus AND Forsvarsmakten
Gender AND Forsvarsmakten
Jamstalldhet AND Forsvarsmakten

Koén AND Forsvarsmakten

3.2 Kartlaggning

Den systematiska litteratursokningen genomfordes i tva faser. Forst en sokning bland svenska publika-
tioner och sen en sékning bland publicerade vetenskapliga artiklar pa engelska.

Den forsta litteratursokningen identifierar svenska publikationer. S6kningen gjordes i tva litteratur-
databaser. Den 21 januari 2022 genomfdrdes en sokning i Totalférsvarets forskningsinstituts (FOI)
interna rapportdatabas. Fem separata sokningar gjordes med sékorden jamstalldhet, gender, genus,
kvinnor och kon. Eftersom FOIs verksamhet &r riktad mot forsvarssektorn gjordes en bredare sékning
utan sokordet Forsvarsmakten. Den andra sokningen gjordes i Digitala vetenskapliga arkivet (DiVA)
den 31 januari 2022. Precis som med forsta sokningen sa delades dven den andra upp i fem separata
sokningar enligt kombinationerna i avsnitt 3.1.

I s6kningarna gjordes inga avgransningar i publiceringsdatum eller publiceringstyp. Tabell 1 redovisar
antal traffar fran sokningarna. Resultaten redovisade i Tabell 1 &r inte unika i den bemérkelsen att
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vissa dokument aterfinns i fler &n en sokning da de innehaller fler &n ett av de valda sékorden. Totalt
genererade sokningarna 199 unika dokument.

Tabell 1 Antal traffar fran litteratursokningen

Jamstalldhet Gender (AND Genus (AND Kvinnor (AND Kén (AND
(AND Forsvarsmakten)! | Forsvarsmakten)! | Forsvarsmakten)! | Forsvarsmakten)®
Forsvarsmakten)*
FOI 14 28 17 15 40
databaser
DiVA 38 53 41 62 20
Totalt 52 81 58 77 60

1AND Forsvarsmakten galler enbart sokningen i DiVA.

I nésta steg gjordes en sokning i den internationella databasen Web of Science (WoS) for att identifiera
internationella vetenskapliga artiklar. 1 sokningen som genomfdrdes 9 juni 2022 anvandes sokstréngen
((military) OR (armed AND forces) OR (army) OR (navy) OR (air AND force) OR (soldier) OR
(officer)) AND ((Sweden) OR (swedish)) AND ((women) OR (female) OR (gender) OR (equality))).
WoS &r en multidisciplindr plattform med 6ver 22 000 peer-reviewed+ tidskrifter som méjliggor avan-
cerade sokningar och citeringsanalyser.

Sokningen i WoS resulterade i 907 artiklar. Utifran titel och sammanfattning exkluderades 902 artiklar
och fem artiklar granskades.

Jamstilldhet Gender Genus Kvinnor Kon
n=52 n=81 n=58 n=77 n=60
{ Y J

Antal traffar fran sékningen (n= 328)

utanfor perioden 2005-2021 (n=22)
- Exkludera dokument som saknar fulltext
(n=63)
- Exkluderade dubbletter (n=122)
- Exkluderade dokument utifran titel och
sammanfattning (n=45)

r Exkludera dokument som publicerats

A

Granskade dokument (n=76)

A 4

Dokument inkluderade i
litteraturdversikten (n=20) + 2
vetenskapliga artiklar=22

Figur 2 Flédesdiagram

4 En granskningsprocess dar vetenskapliga publikationer granskas av experter fore publicering for att sakra forskningens kvalité.
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3.3 Granskningsprocessen

| ett forsta steg granskades listan med dokument for att utesluta dokument som inte berdr jamstélld-
hetsfragan eller studier med fokus pa kvinnor. Darefter uteslots dokument med studier vars fokus
hamnar utanfor Forsvarsmakten verksamhet eller utanfor perioden 2005-2021. Perioden valdes for att
resultaten fran studier aldre an 2005 inte anses relevanta inom ett omrade under utveckling. Utav de
kvarstaende dokumenten med inriktning pa jamstalldhet stalldes minst ett av féljande krav for att
avgdra om de ska inkluderas i litteratursammanstéliningen:

- Studien berdr en Karriarrelaterad fraga,
- Studien berdr en fraga relaterad till anstéllning och rekrytering,
- Studien berdr en fraga relaterad till behallandet av kvinnlig personal.

Darefter granskades dokumenten for att forst identifiera studiens syfte och fragestallningar och sen
analysera faktorer som tas upp i studien. Figur 3 illustrerar granskningsprocessen.

Ar det studerade
fenomenet karriar?

Ja
o
,

Ar kvinnor och Ja . . Ja Ar det studerade
jamstalldhet en del av Angir studien fenomenet rekryterin h
) . Forsvarsmakten? CNOMENEt rexrytering oc

studien? anstallning?

Ja r

Ar det studerade

av kvinnlig personal?

fenomenet kvarhallandet

Figur 3 Kodningsschema
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4 Sammanfattning och o6versikt

Insamlade och granskade data bestar av rapporter, memon, uppsatser och vetenskapliga artiklar (se
Tabell 2). Detta kapitel sammanfattar information om de olika publikationerna. En detaljerad lista med
insamlad material finns i kapitel 7.

Tabell 2 Typ av publikationer

Publikationstyp Antal
FOI rapporter 2
FOI memos 7
Uppsatser 11
Vetenskapliga artiklar 2

Dokument inkluderade i studien &r publicerade under tidsperioden 2005-2021. Utifran grafen ar det
uppenbart att studier med fokus pa karriar for kvinnor inom Férsvarsmakten 6kade under perioden
2016- 2018. I litteratursokningen kunde inga dokument publicerade mellan 2005 och 2014 med fokus
pa kvinnors karriar inom Forsvarsmakten identifieras.

Antal publicerade dokument

m2005 m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

w

|58}

\S]

—_

Figur 4 Antal publicerade dokument per ar inkluderade i litteraturstudien

FOI &r den enskilda forskningsakt6r som har publicerat flest dokument i form av rapporter och memon.
Tabellen nedan redovisar antal publikationer per institution.
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Tabell 3 Antal publikationer per institution

Institution/Laroséate Antal publikationer inkluderade i
litteraturstudien

FOI 9
Forsvarshoégskolan

Uppsala Universitet

Hoégskolan i Skévde

Orebro universitet

Luled Tekniska Universitet

Hoégskolan i Halmstad

Linkdping Universitet

RPlRr(N|R|R(RP|R |0

Karlstads Universitet

Genom att skapa ett ordmoln kan man illustrera de ord som forekommer flest ganger i dokumentens
titlar. Ju storre ordet &r illustrerat i ordmolnet ju mer frekvent har det anvénts i dokumentens titlar.
Detta ger en 6verblick pa vilket tema som oftast analyseras.

Fran Fel! Hittar inte referenskélla. framgar det att de mest frekvent anvinda orden &r “kvinnor”
(eller kvinna), “Forsvarsmakten”, ”studie”, ”mén”, “kvalitativ”, “militdr”, "officerare”, och "GMU”.
Trots att de 22 studier som &r inkluderade i litteraturstudien berdr kvinnors Kkarridar inom
Forsvarsmakten framstar inte karriaren som forskningens fokus. Ordmolnet ger en indikation pa att
det saknas studier dar huvudsyftet &r att studera karriarutvecklingen for kvinnor inom Férsvarsmakten.

Orﬁcer&re 'mhl“ .
Fr dn

. IMJ;%&*YKvah tativ.i .

. ee Diskursivy Mansdofiinerad i Bland
.muForsV\érsmakten I
| K’Elt ‘Dene® Vartor Inom::]\ an

|U|\Ll\

HuT
Som

Den ¢ _

Inte Vara
F mmD " Karridrmojlighete T
et [[]De
\\Imp
annar Intervj LI:L](|J( Status

Erfare: ::]-h.(.}.l.] KVII]Il’l r)()] tom

Figur 5 Ordmoln med ord fran dokumentens titlar dar ju storre ordet ar desto oftare férekommer det i materialet
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5 Analys av resultaten

51 Individuella dimensionen

Den individuella dimensionen bestar av faktorer som berdr individer pa en personlig niva som familj,
personlighet och preferenser. | den insamlade empirin uppmarksammas individuella faktorer sa som
egen motivation och méjlighet till personlig utveckling (Banck, 2016; Ragnarsson & Rydman, 2019).
Aven personliga egenskaper (Allerman, 2021; Dahl, 2014) och preferenser (Andersson & Ottosson,
2015; Banck, 2016; Bonnier, 2020) framstar som faktorer bakom kvinnors Kkarriarval inom Forsvars-
makten.

Mojligheten att kombinera yrkeslivet med familjelivet &r en typisk aspekt som spelar stor roll for
karridren och avancemang. Vissa studier som undersoker Karriarutvecklingen och avancemang hos
kvinnor inom forsvaret framstaller foraldraskap som en paverkansfaktor (Banck, 2016; Persson, 2017).

Litteratursokningen visar dven pa individuella hinder sa som brist pa humankapital nar kvinnors
avancemang inom Forsvarsmakten studeras (Beroun, 2019; Bonnier, 2018a).

Beroun (2019) observerar tva faktorer inom den individuella dimensionen som paverkar kvinnors
karridr inom Forsvarsmakten. Forst sa betraktas humankapital i form av avsaknad av kunskaper som
ett karridrhinder for kvinnor inom Forsvarsmakten. Det som framkommer i de nio semistrukturerade
djupintervjuerna &r att de intervjuade officerarna upplever att den snabba karriarutvecklingen, som
Forsvarsmakten foresprakar, inte matchar den kunskap och erfarenhet som erhalls. Nasta hinder som
beskrivs av respondenterna ar utmaningen med att identifiera sig inom organisationen som “’kvinnlig”
eller “manlig”.

En till studie som betraktar humankapital som en faktor inom den individuella dimensionen kopplat
till jamstalldhet mellan kvinnor och mén inom Forsvarsmakten ar Bonnier (2018a). Studien under-
soker genderskillnaderna i befordringstakten for Forsvarsmaktens officerare och motiverar resultaten
med anstalldas kognitiva fardigheter eller tidigare erfarenheter. Humankapital visar sig i denna studie
vara en faktor som frdmjar kvinnors avancemang inom Férsvarsmakten.

Individernas karridarval drivs av bland annat deras personlighet eller egenskaper. Allerman (2021)
intervjuar kvinnliga sjoofficerare for att oka forstaelsen for kvinnors yrkesval. Bland anledningarna
som driver de kvinnor som intervjuats till att géra karriar som sjofficerare sa har Allerman (2021)
identifierat personliga egenskaper sa som altruism (viljan att hjalpa andra), dventyrlighet, ambition
och risktagande (soker utmaningar och spanning).

Likt Allermans (2021) arbete underséker Dahl (2014) bakomliggande motiv till att kvinnor valjer att
vidareutbilda sig till specialistofficerare. Intervjuerna forklarar hur vissa personlighetsdrag ligger
bakom kvinnors val att vidareutbilda sig till specialistofficerare. Dessa kvinnor har starka prestations-
behov, maktbehov och intimitetsbehov (med intimitetsbehov menar Dahl (2014) att de intervjuade
kvinnornas beslut att vidareutbilda sig delvis paverkas av deras nara relationer med sina kamrater).

Med syfte att forstd motiven bakom kvinnors val att inte genomfora militarutbildning, intervjuar
Andersson & Ottosson (2015) 14 kvinnor som tagit beslutet att inte fullfélja antagningsprocessen till
Forsvarsmakten. Anledningen som dessa kvinnor anger som motiv till avhoppet fran antagningspro-
cessen &r individuella och relaterade till deras preferenser. De intervjuade kvinnornas framsta orsak
till avhoppet &r viljan att studera pa civil hogskola istéllet.

Aven Bonnier (2020), forklarar skillnader i karriarvalen hos kvinnliga och manliga gruppbefal,
soldater och sjomén (GSS/K) genom att hanvisa till individuella preferenser. Det visar sig att kvinnor
anstéllda som GSS/K avslutar sin tjanst tidigare an méan for att lasa vidare till yrkesofficer eller ta
anstéllning i civil befattning. Skillnaderna i karridarutvecklingen kan ddrmed motiveras med kvinnors
preferenser for att vidareutvecklas.
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Med stod fran 30 intervjuer med kvinnor underséker Banck (2016) kvinnors incitament till att stanna
kvar inom eller 1d&mna Forsvarsmakten. Utdver de organisatoriska faktorer (som ndmns senare i
avsnittet organisatoriska dimensionen), avslojar intervjuerna behovet av langsiktighet och planering
av karriaren hos manga kvinnor.

”Studien visar att manga kvinnor behdver veta vilka vagar som star dem till buds (redan fran
rekrytering/grundutbildning och vidare i karridren) och de behdver k&nna att den personliga

utvecklingen &r integrerad i och verkligen realiseras i anstéllningen i Férsvarsmakten”. (Banck,
2016)

Ragnarsson & Rydman (2019) intervjuar sex kvinnor med officersbefattning for att utforska vilka
element som avgor beslutfattande for en fortsatt karriar inom Forsvarsmakten. Utifran respondenternas
svar identifierar forfattarna kérnkategorin beslutfullbordande och fyra underkategorier: slutgiltigt
bestdimmande, sjalvfértroendeuppbyggande, sjalvforverkligande drivkrafter och livsharmonisering.
Kvinnliga officerares beslut om fortsatt karriar inom Forsvarsmakten paverkas av dessa kategorier.
Det ar framst faktorer ur ett individuellt perspektiv som studeras samtidigt som forfattarna lyfter dessa
resultat till en organisatorisk dimension genom att understryka kvinnors behov av stddjande végled-
ning fran organisationen.

Foraldraskap och svarigheter att kombinera familjeliv med en karriar inom forsvaret ar en av de storsta
individuella paverkansfaktorer som Persson (2017) identifierar®. Syftet med Perssons studie ar att ge-
nom en fallstudie och intervjuer undersoka vilka faktorer som paverkar underrepresentationen av
kvinnor bland chefer inom Fdrsvarsmakten.

52 Sociala dimensionen

Den sociala dimensionen bestar av natverk, relationer och forvantningar formade av normer i sam-
héllet och pa arbetsplatsen. Studier inriktade mot Forsvarsmakten visar att varderingar och normer ar
typiska sociala faktorer som paverkar kvinnors karriarméjligheter (Beroun, 2019; Hakansson, 2016;
Mattsson, 2016). Bland de studier som litteraturéversikten har identifierat s framstar aven fordomar
(Schroder, 2017) och gruppens sammansattning (Backstrom, 2016) som faktorer med paverkan pa
kvinnor karriar inom Forsvarsmakten. Slutligen sa understryker studierna vikten av relationerna till
chefer (Banck, 2016; Schroder, 2017) och natverk (Bonnier et al., 2021; Hakansson, 2016) for karriar-
utvecklingen hos kvinnor verksamma inom Forsvarsmakten.

Hakansson (2016) undersoker hur kvinnor inom Férsvarsmakten upplever sina karriarméjligheter och
sin status inom organisationen. Intervjuer med kvinnor pa olika befattning, i olika aldrar, varierande
arbetslivserfarenhet samt utbildningsbakgrund analyseras. En faktor studien uppmarksammar inom
den sociala dimensionen som kvinnor upplever som ett hinder for karriarutvecklingen &r hur manliga
normer préglar organisationen. Dessutom understryker kvinnorna i intervjuerna behovet av battre nat-
verk.

| rapporten av Bonnier et al. (2021) identifierar forfattarna skapandet av karridrbeframjande nétverk
som en av utmaningarna for kvinnor inom Forsvarsmakten. Uppfattningen hos anstéllda kvinnor ar
bland annat att det &r en nackdel att vara kvinna nér det géller skapandet av natverk inom Forsvars-
makten och att dessa natverk kan vara avgdérande for karridrutvecklingen.

Banck (2016) uppmarksammar, utifran 30 intervjuer med kvinnor anstallda inom Férsvarsmakten,
relationen till ndrmsta chef som en avgdrande social faktor for kvinnors karridr och incitament till att
stanna kvar inom Férsvarsmakten. Utver den sociala faktorn sa identifierar Banck (2016) dven fakto-
rer i de individuella och organisatoriska dimensionerna.

5 Persson (2017) identifierar ytterliga paverkansfaktorer som forfattaren kategoriserar som individuella men som enligt definitionen i
denna rapport kategoriseras som organisatoriska faktorer.
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Schrdders (2017) studie om unga kvinnors karridr inom Forsvarsmakten belyser ett antal faktorer ur
den sociala dimensionen som hindrar dessa kvinnors karridrutveckling inom organisationen. Resul-
taten i denna studie uppmarksammar en dalig relation till chefer som en anledning till att kvinnor inte
stannar kvar inom Forsvarsmakten. En till orsak som tolkas som en faktor bakom hinder fér kvinnors
karriar inom Forsvarsmakten &r férdomar hos manliga chefer. | sin analys konstaterar Schroder (2017)
att Forsvarsmakten &r i behov av en forandring géallande normer och varderingar for att lyckas med att
attrahera, rekrytera och behalla personal.

I Mattssons (2016) undersokning av anledningarna till varfor kvinnor utgor en minoritet i Forsvars-
makten uppmarksammas ledningen och chefers instéllning till kvinnliga anstéllda som en faktor som
forklarar underrepresentationen av kvinnor. Chefernas instéllning till kvinnliga anstéllda &r en faktor
i den sociala dimensionen som kan hindra kvinnors karridrutveckling inom Forsvarsmakten.

Aven Beroun (2019) identifierar konsstereotyper och jargon som faktorer som paverkar kvinnors
karriar inom Forsvarsmakten. Studien baseras pa nio semistrukturerade djupintervjuer med bade
kvinnliga och manliga officerare.

Den sista sociala faktorn som tas upp &r gruppsammanséttningen som Béckstrom (2016) studerar
genom logistiska regressionsanalyser applicerade pa data fran Militarhogskolan i Halmstad. Den inne-
héller uppgifter om antalet inryckande, antalet avhopp och antalet godkéanda rekryter vid 130 utbild-
ningstillfallen for grundldggande militar utbildning (GMU) under perioden 2012-2015. Resultaten
fran regressionsanalyserna visar ingen statistisk signifikans pa att gruppsammansattningen paverkar
kvinnors beslut att avsluta sin GMU. Darmed kan inte studien bekréfta hypotesen om att gruppsam-
mansattningen ska ha nagon paverkan pa kvinnors benagenhet att avsluta sin GMU i fortid.

5.3 Organisatoriska dimensionen

Inom den organisatoriska dimensionen har studier undersokt befordringstakten (Bonnier, 2018a),
karridrutveckling (Alozious, 2017; Khodabandeh & Béckstrom, 2018), vertikal och horisontell segre-
gation (Bonnier, 2018b) samt avgangar (Backstrom, 2017) hos kvinnor inom forsvarsmakten. Dessa
studier undersoker jamstalldhet i karriaren hos Forsvarsmakten pa en 6vergripande niva utan att foku-
sera pa specifikt utvalda faktorer.

Ut6ver de ovan namnda publikationerna har ett antal studier aven agnat sig at undersokning av enskil-
da och specifika organisatoriska faktorer med paverkan pa kvinnors karriar inom Forsvarsmakten.
Studierna fokuserar pa faktorer som bristande jamlik organisation (Banck, 2016; Mattsson, 2016),
olika mojligheter till avancemang (Lundqvist, 2014; Mattsson, 2016), befordringsprocesser (Bonnier
et al., 2021), ledarskap (Alvinius et al., 2018; Persson, 2017), arbetskultur (Persson, 2010; Persson,
2017), mentorskap (Ragnarsson & Rydman, 2019)och bristande resurser (Banck, 2016; Schroder,
2017).

Bonnier (2018b) undersaker fordelningen utifran horisontell och vertikal segregering® under perioden
2009-2018. Resultaten indikerar att saval horisontell och vertikal segregering finns i organisationen
under den studerade perioden. Bonnier (2018b) analyserar strukturerna inom Forsvarsmaktens
organisation genom att kartlagga vertikala och horisontella kdnssegregeringen dver tidsperioden 2009-
2018. En potentiell forklaring som Bonnier (2018b) hénvisar till for att motivera segregeringen som
uppstar inom organisationen ar formella regler och krav gallande utbildning och tjanstetillsattning eller
homosocial reproduktion.

Khodabandeh & Backstrom (2018) gor en kvantitativ beskrivning av skillnaderna mellan man och
kvinnor som Overgar fran grundldggande militar utbildning (GMU) till kontinuerligt anstalld

® Horisontell segregering ar en Gverrepresentation av en grupp inom ett specifikt yrke. Vertikal segregering 4r en ojamn fordelning av
olika grupper av manniskor inom hierarkin.
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specialistofficerare (SO/K) i Forsvarsmakten under perioden 2011-2015. Resultaten pekar pa en rela-
tivt lik andel 6vergang fran GMU till SO/K mellan man och kvinnor under den studerade perioden.
Studien bekraftar dven, genom ett chi-tva test, att det inte finns nagon statistisk signifikant skillnad
mellan man och kvinnor som gar vidare fran GMU till SO/K. Organisationens struktur och férdel-
ningen mellan mén och kvinnor som uppmarksammas i Khodabandeh och Béckstroms studie kan
tolkas som en organisatorisk dimension.

Alozious (2017) nyttjar Forsvarsmaktens verksamhetsledningssystem PRIO for att jamfora andelen
méan och kvinnor som gar fran GMU till officersutbildningen mellan 2014-2016. Trots det laga antalet
sa ar andelen kvinnor som slutférde GMU 2013 och blev officersaspiranter mellan 2014-2016 hogre
an andelen méan. En hogre andel kvinnor tolkas som en positiv organisatorisk faktor som driver
jamstalldheten inom Forsvarsmakten.

I en dverlevnadsanalys undersoker Béackstrom (2017) personalflodet inom Forsvarsmakten och stu-
derar skillnaderna i anstéallningstid mellan kvinnor och mén som arbetar som kontinuerligt tjanst-
gorande gruppbefal, soldater och sjomén (GSS/K). Analysen appliceras pa Forsvarsmaktens verksam-
hetsledningssystem PRIO for aren 2009-2016 och resultaten visar att man i den studerade populationen
har storre sannolikhet att efter 3 ar fortsatta sin anstéllning inom Forsvarsmakten. Den studerade tren-
den speglar kulturen inom organisationen.

| Bonnier (2018a), jamfors befordringstakten mellan kvinnor och mén som tjanstgér inom Forsvars-
makten. Analyserna baseras pa regressioner applicerade pa personaldata hamtad ur Forsvarsmaktens
verksamhetsledningssystem PRIO. Skillnader i befordringstakten skildrar bland annat en befordrings-
process som upp till en viss grad gynnar man i storre utstrackning an kvinnor. Resultaten fran analy-
serna kan tolkas som att processer inom Forsvarsmakten stéller hogre krav pa kvinnor for att bli be-
fordrade.

Specifika faktorer inom den organisatoriska dimensionen undersoker Persson (2017) nér han besvarar
forskningsfragan “vad paverkar underrepresentationen av kvinnor pa hogre chefsbefattningar i
Forsvarsmakten?” genom en fallstudie med intervjuer. Studien avslojar att respondenterna upplever
negativa attityder och bemétande fran man, avsaknad av stod och forebilder samt organisationens kul-
tur och jargon som de stdrsta organisatoriska paverkansfaktorerna. | analysen av resultaten uppméark-
sammar Persson (2017) att de utpekade faktorernas paverkansgrad varierar beroende pa vilken niva i
organisationen respondenterna befinner sig. Till exempel sa beskrivs negativa attityder och bemo-
tanden fran man som ett stérre hinder for kvinnors karriarutveckling bland respondenter pa de lagre
nivaerna.

Schrdders (2017) rapport studerar karriarhinder for kvinnor inom det militéra. Ett av de organisa-
toriska hinder som Schroder identifierar r brister avseende utvecklingsmojligheter for kvinnor. Aven
avsaknaden av stod fran chefer pekas ut som ett hinder for kvinnors karriar inom Forsvarsmakten.
Schroder poangterar organisationens behov att utveckla strukturer som underlattar for kvinnors
karriarutveckling. Syftet med detta ar, enligt Schroder, att kompensera for negativa aspekter av att
vara en minoritet i en mansdominerad organisation. En ytterligare organisatorisk faktor som paverkar
kvinnor inom Forsvarsmakten ar relaterat till arbetsklimatet som anges praglas av normer och
varderingar som inte framjar ett inkluderande arbetsklimat. Aven resurser s som materiel for kvinnor
ar en faktor som framtrader som ett hinder for kvinnors karridr inom organisationen.

Bristande resurser som uniformer och materiell anpassat for kvinnor inom Férsvarsmakten &r ytter-
ligare en faktor ur den organisatoriska dimension som lyfts fram i Banck (2016) studie. Intervjuer
med 30 kvinnor med antingen pagaende eller avslutad anstallning i Férsvarsmakten. Utifran kvinnors
svar pa intervjufragorna, identifierar forfattaren jamstélldhet och likabehandling pa arbetsplatsen som
ett organisatoriskt hinder eller incitament som star bakom kvinnors avancemang eller avhopp. Dess-
utom sa uttrycker kvinnorna som intervjuats att kvinnliga férebilder inom organisationen paverkar
deras beslut att fortsatta eller avsluta sin anstallning inom Férsvarsmakten. Bristande resurser sa som
uniformer och materiel anpassat fér kvinnor inom Forsvarsmakten ar ytterligare en faktor ur den orga-
nisatoriska dimension som lyfts fram i intervjuerna.
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En analys av intervjuer med atta anstéllda eller fore detta anstéllda kvinnor inom Férsvarsmakten som
redovisas i Mattsson (2016) som understryker tva organisatoriska faktorer som paverkar kvinnors
karriar: kulturen och attityder inom organisationen, samt jamstélldheten pa arbetsplatsen.

Likt Schroder (2017) undersoker Alvinius et al. (2018) karriarhinder for kvinnor inom Forsvars-
makten. Studien bygger pa intervjuer med kvinnor anstéllda inom Forsvarsmakten och undersoker
hinder som uppstar for den framtida karriaren som ledare. Ett av de hinder som forfattarna identifierar
ar avsaknaden av relationer samt tydligt och transparent ledarskap som framjar karridrsavancemanget
hos kvinnor inom det militara yrket.

I sin publicerade artikel s utforskar Persson (2010) arbetsférdelningen inom Forsvarsmakten som ett
karriarhinder for anstallda kvinnor. Forfattaren analyserar arbetsférdelningen inom organisationen
utifran ett genderperspektiv och konstaterar att Forsvarsmaktens traditionella arbetsfordelning, dar
framst méan &r representerade inom hogre och viktiga positioner, &r en flexibel fordelning som anpassar
sig efter omgivningen och nya krav.

Genom intervjuer med kvinnliga officerare, deras chefer och en analys av styrande dokument, under-
sOker Bonnier et al. (2021) befordringsprocessen for officerare. En slutsats som forskarna drar ar att
befordringsprocessen for officerare ger utrymme for omedveten bias. Sa som processerna for karriar-
utveckling av arméns officerare ar utformade inom Fdrsvarsmaktens organisation finns det risk att
befordringsbesluten fattas baserat pa felaktig eller ofullstandig information.

Lundqvist (2014) analyserar 8 intervjuer och identifierar upplevda gynnsamma och ogynnsamma
aspekter som paverkar kvinnors karriaravancemang inom Forsvarsmakten. Bland kvinnors upplevelse
av positiva organisatoriska aspekter som gynnar utvecklingen mot en karridr som chef, identifierar
forfattaren ett antal faktorer sa som en bra dversyn av strukturen for rekrytering och befordran inom
Forsvarsmakten, positiva attityder inom organisationen och uppfattningen av Forsvarsmakten som en
god arbetsgivare. De negativa organisatoriska faktorer som forfattarna identifierar utifran de inter-
vjuade kvinnornas uppfattning bestér av attityderna mot kvinnor inom organisationen, icke tolerans
for kvinnors misstag, brist pa kvinnor, brist pa stod, brister i arbetsmetod och organisationsstrukturer,
familjeforhallande vs. organisationsstruktur, attityder gentemot man i rekrytering, attityder gentemot
kvinnor i rekryteringen, motstand mot lagliga patryckningar och grupptryck.

Ragnarsson & Rydman (2019) intervjuar sex kvinnor med officersbefattning i syfte att identifiera vad
som motiverar individerna till att ta beslut om fortsatt anstéllning inom Forsvarsmakten. En av de
identifierade faktorerna, med inverkan pa kvinnors beslut, ar behovet av stdd och vagledning fran
organisationen. Denna faktor tillnér den organisatoriska dimensionen.
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6 Slutsatser och implikationer for
Forsvarsmakten: vilka atgarder och
studier reckommenderas?

Denna litteraturstudie beskriver tidigare studier och utforskade omraden som é&r relaterade till kvinnors
karriarutveckling inom Forsvarsmakten. Utdver en overblick 6ver studerade fragestallningar, ger
studien en indikation om vilka &mnen som ar understuderade eller som aterstar att undersokas. Detta
avsnitt &mnar analysera resultaten ur ett forsvarsmaktsperspektiv.

Underlatta befordringen

Insamlade studier inom den organisatoriska dimensionen belyser bland annat en kénssegregering som
skiljer sig at pa de olika nivaerna inom organisationen. Segregeringen uppstar som mindre markant pa
hogre nivaer inom organisationen vilket antyder att Forsvarsmakten har ett behov av att forbattra sitt
jamstélldhetsarbete som &r riktat mot anstéllda med lagre befattning inom organisation. Detta har
uppmarksammats av Bonnier et al. (2021) dar fokus for studien var befordringsprocesserna for offi-
cerare inom armén. Att dessa processer saknar tydlighet och enhetlighet ar en potentiell faktor som
motiverar litteraturstudiens resultat som hdvdar att befordringsprocesserna upp till en viss grad gynnar
man i storre utstrackning an kvinnor. Forfattarna rekommenderar darmed en transparent befordrings-
process med tydliga kriterier och riktlinjer.

Inkludering och bemdtande

Forsvarsmakten dar en mansdominerad organisation vars kultur och normer har formats darefter vilket
utgor ett extra motstand for anstéllda kvinnor. Ett flertal av studierna som uppmarksammas i litteratur-
studien lyfter fram just kultur, bemd&tande, jargong och normer som ett upplevt hinder hos kvinnor
anstéllda inom Forsvarsmakten. Det blir allt mer viktigt att skapa en arbetskultur som &r inkluderande
genom bland annat utbildningar riktade till chefer (Schroder, 2017) for att arbeta mot en kultur som ar
positiv for kvinnors karridrutveckling.

For Forsvarsmakten finns mojlighet till inkludering av kvinnor genom atgérder relaterade till resurser
sa som exempelvis uniformer. Adekvat utrustning ar bemyndigande for kvinnor och bidrar till en béttre
trivsel och arbetsmiljo. Bancks (2016) studie framhaver férsvarsmaktsanstéllda kvinnors avsaknad av
anpassade uniformer och materiel som en faktor med negativ paverkan pa kvinnor karriarmaéjligheter
inom organisationen. Uniformen spelar en viktig roll for anstallda inom Férsvarsmakten da den &r ett
tecken pa en viss status, kompetens och expertis (Tynan & Godson, 2019).

Arbetsfordelning

Ytterligare ett hinder for kvinnors fortsatta karridr inom Forsvarsmakten som studierna identifierat ar
fordelningen av arbetsuppgifter. Det som framkom i till exempel Perssons (2010) studie &r en
organisation med en hierarki dar specifika arbetsuppgifter anses vara mer anpassade for man eller
kvinnor. Tidigare studier har visat att arbetsuppgifterna kan vara en kalla till diskriminering pa
arbetsplatsen nér kvinnor och man tilldelas arbetsuppgifter av annorlunda karaktar (for referenser, se
Chan & Anteby (2016)). Eftersom de utférda arbetsuppgifterna oftast &r avgorande for karridrut-
vecklingen och befordran, kan en ojamn foérdelning av arbetsuppgifter mellan mén och kvinnor orsaka
konsklyftor i karridren inom organisationen.

Fler studier med fokus pa arbetsuppgifter och fordelning av arbetsuppgifter inom Forsvarsmakten
skulle bidra till en forstaelse och eventuellt en forbattring av jamstalldheten inom organisationen.

Hur mycket spelar familjelivet in?

Utifran insamlade studier i denna litteraturdversikt framkommer familjesituationen som ett hinder for
kvinnors utveckling inom Forsvarsmakten. Anstéllda kvinnor uttrycker svérigheter att kombinera
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yrkeslivet med familjelivet. Att kvinnors karriér sanktioneras i storre utstrackning av familjelivet och
framforallt foraldraskap ar inte unikt for Forsvarsmakten. Till exempel konstaterar Abele & Spurk
(2011) att foraldraskap har en storre negativ paverkan pa kvinnors framtida karriar bade ur ett externt
genusperspektiv (som forvantningar och konsroller) och ur ett internt perspektiv (sjalvuppfattning).
Generellt gar fler kvinnor &n man ner i arbetstid i samband med foraldraskap och karriarutveckling for
kvinnorna saktas da ner. Kvinnor upplever darmed oftare foraldraskap som ett hinder i karriaren (Guy
& Duke, 1991; Maume, 2004).

Familjelivet visar sig vara ett storre hinder for kvinnor och deras karriér &n vad det &r for man, oaktat
bransch. Den generella trenden innebar dock inte att Forsvarsmakten kan bortse fran fenomenet. | syfte
att attrahera och behalla fler kvinnor inom organisationen sa ar méjligheten att erbjuda en karriar dar
foraldraskap och familjelivet kombineras pa ett mer balanserat satt an hos andra arbetsgivare en fordel
for Forsvarsmakten, och nagot myndigheten bor efterstrava.
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